
ใบงานที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยใช้ SWOT Analysis 
 
การวิเคราะห์สถานภาพของหน่วยงาน  หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยวิเคราะห์
ว่าปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งหรือจุดอ่อน (Strength-Weakness)” และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ         โดยการตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์การปัจจัยใดเป็น “โอกาสหรือ
อุปสรรค (Opportunity-Threat)”   ที่จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งใน
ทางบวกและทางลบ หรืออาจตั้งค าถาม “ ปัจจุบันวิทยาลัยของเราอยู่ในสถานการณ์ใด ? ” 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 

จุดอ่อน (W) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 
(1)  โครงสร้าง
องค์กร 
(Structure) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   

(2)  ระบบการ
ปฏิบัติงาน 
(System) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   



ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 

จุดอ่อน (W) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 
(3)  จ านวน
บุคลากร (Staff) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   

(4)  ความ 
สามารถของ
บุคลากร (Skill) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   

(5)  ยุทธศาสตร์ 
/ กลยุทธ์องค์กร 
(Strategy) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   



ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 

จุดอ่อน (W) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 
(6)  รูปแบบการ
บริหาร (Style) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   

(7)  วิสัยทัศน์ / 
ค่านิยมร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
(Share 
values) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-  -  -  

(8)  
อ่ืนๆ…………… 
 
 
 
 
 
 
 

    

รวมคะแนน 50 รวมคะแนน 50 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ปัจจัยภายนอก

หน่วยงาน 
โอกาส (O) คะแนน/

ล าดับ
ความส าคัญ 

อุปสรรค (T) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 
1. ลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการ  
( Customer) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

2. การเมือง 
(Politic) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

3. เศรษฐกิจ 
(Economic) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    



ปัจจัยภายนอก
หน่วยงาน 

โอกาส (O) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 

อุปสรรค (T) คะแนน/
ล าดับ

ความส าคัญ 
4. สังคม 
วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม 
(Social 
Culture and 
Environment) 
 
 
 
 
 
 

    

5. เทคโนโลย ี
(Technology) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

6. อ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

    

รวมคะแนน 50 รวมคะแนน 50 



ใบงานที่ 2 
ถอดนโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของประเทศและต้นสังกัดสู่การก าหนดทิศทาง (วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย) และกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579)  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

 

Thailand 4.0 โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทย
สู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง 

และย่ังยืน 

(ร่าง) กรอบทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ 

 

จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์
ปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

นโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การผลิตและ

พัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาสู่สากลพ.ศ. 

๒๕๕๕ - ๒๕๖๙ 

นโยบายการจัด
อาชีวศึกษา 

(เลขาธิการ สอศ.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      



กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579)  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

 

Thailand 4.0 โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทย
สู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง 

และย่ังยืน 

(ร่าง) กรอบทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ 

 

จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์
ปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

นโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การผลิตและ

พัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาสู่สากลพ.ศ. 

๒๕๕๕ - ๒๕๖๙ 

นโยบายการจัด
อาชีวศึกษา 

(เลขาธิการ สอศ.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      



จัดกลุ่มประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของประเทศและต้นสังกัดสู่การก าหนดทิศทาง (วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย) และกลยทุธ ์
 

ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของประเทศและต้นสังกัด การน าไปใช้เพ่ือก าหนดทิศทาง 
ประเด็นใหญ่ ประเด็นย่อย วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ ์

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 



จัดกลุ่มประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของประเทศและต้นสังกัดสู่การก าหนดทิศทาง (วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย) และกลยทุธ ์
 

ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของประเทศและต้นสังกัด การน าไปใช้เพ่ือก าหนดทิศทาง 
ประเด็นใหญ่ ประเด็นย่อย วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ ์

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 



ใบงานที่ 3  
ฝึกปฏิบัตกิารก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย)  

 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ของสถานศึกษา 

“สถานศึกษาของเราปรารถนาจะเป็นอะไรหรือจะไปถึงจุดไหนในอนาคต?” 

 
ประเด็นพิจารณา ความคิดเห็น 

1. สถานภาพ/ต าแหน่งปัจจุบันขององค์การ 
 
 
 

 
 

2.ลักษณะการด าเนินงาน/ขอบข่ายงานของ
องค์การ 
 
 

 

3.หลักการส าคัญในการด าเนินงานของ
องค์การ 
 
 

 

4.ระบบและกระบวนการบริหารจัดการของ
องค์การ 
 
 

 

5.ภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ขององค์การ 
 
 
 

 

 
สรุปวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา............................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



2. การก าหนดพันธกิจ (Mission) ของสถานศึกษา 
“สถานศึกษาของเราจะด าเนินการอย่างไรเพื่อไปให้ถึงวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้” ? 

ภารกิจหลักขององค์การ 
(ตามกฎหมาย) 

ผู้รับบริการ ผลลัพธ์ที่คาดหมาย 

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
สรุปพันธกิจของสถานศึกษา............................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 



การสังเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์กับพันธกิจ 
 

ประเด็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 



3. การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ของสถานศึกษา 
“ใครจะได้รับผลประโยชน์อะไรจากสถานศึกษาในการด าเนินงานตามพันธกิจที่ก าหนด?” 

 

กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์ที่คาดหมาย 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
สรุปเป้าประสงค์ของสถานศึกษา......................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



การสังเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างพันธกิจกับเป้าประสงค์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 



ใบงานที่ 4 
ฝึกปฏิบัติการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

  2560 2561 2562 2563 2564 
      
      
      

       
      
      
      

       
      
      
      

       
      
      
      

 



ใบงานที่ 5 
ฝึกปฏิบัติการก าหนดกลยุทธ์ 4 ประเภท 

กลยุทธ์สร้างความเติบโต 
                   O 

  
       S 

ประเด็น O
1
 ที่มี 

คะแนนหรือล าดับความส าคัญสูงสุด 

 
 
 

ประเด็น O
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

ประเด็น O
3
 ที่มี 

น้ าหนักคะแนนหรือล าดับความส าคัญล าดับสาม 

ประเด็น S
1
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญสูงสุด  

 
 

กลยุทธ์.........     

ประเด็น S
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

 
 

  
  
  

กลยุทธ์.........   

ประเด็น S
3
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสาม 

 
 

  
  
  

  กลยุทธ์......... 
  



กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ 

                   T 

  
       S 

ประเด็น T
1
 ที่มี 

คะแนนหรือล าดับความส าคัญสูงสุด 

 
 
 

ประเด็น T
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

ประเด็น T
3
 ที่มี 

น้ าหนักคะแนนหรือล าดับความส าคัญล าดับสาม 

ประเด็น S
1
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญสูงสุด  

 
 

กลยุทธ์.........     

ประเด็น S
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

 
 
 

  
  
  

กลยุทธ์.........   

ประเด็น S
3
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสาม 

 
 
 

  
  
  

  กลยุทธ์......... 
  

 



กลยุทธ์พลิกฟื้น 

 
 

                   O 

  
       W 

ประเด็น O
1
 ที่มี 

คะแนนหรือล าดับความส าคัญสูงสุด 

 
 
 

ประเด็น O
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

ประเด็น O
3
 ที่มี 

น้ าหนักคะแนนหรือล าดับความส าคัญล าดับสาม 

ประเด็น W
1
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญสูงสุด  

 
 

กลยุทธ์.........     

ประเด็น W
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

 
 

  
  
  

กลยุทธ์.........   

ประเด็น W
3
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสาม 

 
 

  
  
  

  กลยุทธ์......... 
  



กลยุทธ์ตดัทอน 

                   T 

  
       W 

ประเด็น T
1
 ที่มี 

คะแนนหรือล าดับความส าคัญสูงสุด 

 
 
 

ประเด็น T
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

ประเด็น T
3
 ที่มี 

น้ าหนักคะแนนหรือล าดับความส าคัญล าดับสาม 

ประเด็น W
1
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญสูงสุด  

 
 

กลยุทธ์.........     

ประเด็น W
2
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสอง 

 
 

  
  
  

กลยุทธ์.........   

ประเด็น W
3
 ที่มีน้ าหนักคะแนนหรือ

ล าดับความส าคัญล าดับสาม 

 
 

  
  
  

  กลยุทธ์......... 
  

 
 



ใบงานที่ 6 
ฝึกปฏิบัติการก าหนดก าหนดแผนงานเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ 

เป้าประสงค์ที่....................................................................................................................................................................................................................... 
แผนงาน............................................................................................................................................................................................................................... 

กลยุทธ์ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย กลุ่มงาน/งาน 
ที่รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

 
 
 

        

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

        

 

 

 

 

 

 

        



เป้าประสงค์ที่....................................................................................................................................................................................................................... 
แผนงาน............................................................................................................................................................................................................................... 

กลยุทธ์ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย กลุ่มงาน/งาน 
ที่รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

 
 
 

        

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

        

 

 

 

 

 

 

        

 


